
 

 
 
 

 

 

Profil Kandydata 
  

Oczekiwania finansowe 
do ustalenia 
 
Dostępność Kandydata  
od zaraz 
 

Stanowisko 
 
Dyrektor operacyjny / Dyrektor produkcji 
Branża: Produkcja 

 
▪ Doświadczenie zawodowe: W ramach jednej struktury firmy: Operation Manager – ok. pół roku; Plant 

Manager – ok. rok; Dyrekror Zakładu – ponad pół roku, Dyrektor produkcji – ok. 3,5 roku, Szef maszyny 
papierniczej – ok. roku. 
Zastępca Kierownika, Wydział maszyny papierniczej MP3 – ok. 7,5 roku, Technolog ok. 3 lata. 

▪ Rodzaj umowy: umowa o pracę 
▪ Lokalizacja: Częstochowa, woj. śląskie, woj. łódzkie, woj. opolskie, woj. małopolskie 
▪ Tryb pracy: stacjonarna, hybrydowa 
▪ Kandydat działał głównie w branży celulozowo-papierniczej.  Nastawiony na nowe wyzwania, z pełną 

gotowością do transferu wiedzy i umiejętności menedżerskich do innych sektorów rynkowych.  
 

Opis Kandydata 

Kandydat na swojej drodze zawodowej wykonywał 
m.in. obowiązki: 
 
▪  Zarządzanie operacyjne zakładem 

produkcyjnym zatrudniającym ok. 220 
pracowników na kluczowych wydziałach 
(Maszyna Papiernicza MP, Makulaturownia, 
Elektorociepłownia EC, Oczyszczalnia 
ścieków, Magazyny/Logistyka, Służby 
utrzymania ruchu SUR).  

▪ Osiągnięcie wzrost efektywności całkowitej 
(Total Eff.) maszyny papierniczych z 50% do 
83%. 

▪ Skuteczne przeprowadzenie procesu 
integracji firmy po zmianie właścicielskiej, 
dbając o płynną komunikację i wdrożenie 
nowych struktur organizacyjnych. 

 

Umiejętności 

▪ Ludzie: rekrutacja, zatrudnianie, szkolenie, 
budowanie zespołów, rozmowy rozwojowe, 
motywowanie  

▪ Biznes: Prowadzenie projektów inwestycyjnych 
(CAPEX), negocjacje handlowe, zarządzanie 
budżetem  

▪ Zarządzanie: Lean Manufacturing, 5S, Kaizen, Gemba 
walk w praktyce, spotkania operacyjne w ramach 
Shop Floor Management, metodologia zarządzania 
przez kaskadę celów Hoshin Kanri, cykl PDCA 
(plan/do/check/act),  

▪ Optymalizacja Całkowitej Efektywność Produkcji 
(OEE- Overall Equipment Effectiveness).  

▪ Uprawnienia energetyczne: SEP (eksploatacja  
i dozór)  
 
 
 



 

 
 
 

 

 

 

▪ Wprowadzenie nowego oprogramowania 
ERP do zarządzania produkcją, opracownie 
założenia dla systemu wsparcia i nadozru 
służb utrzymania ruchu CMMS. 

▪ Budowa od zera zespół produkcyjny, 
rekrutacja, zatrudnienia i przeszkolenie, 
przygotowanie 45-osobowego zespołu do 
rozruchu maszyny papierniczej.  

▪ Wsparcie przygotowania labolatorium 
zakładowego. 

▪ Udział w rozruchu zakładu/papierni po 
wcześniejszej upadłości.  

▪ Wdrażanie zaawansowanych standardów 
BHP oraz procedury blokowania energii 
niebezpiecznej system LOTO 
(Lockout/Tagout safety procedures).  

▪ Zarządzanie 50-osobowym zespołem na 
Wydziale maszyny papierniczej MP3, 
utrzymując wskaźnik efektywności produkcji 
OEE na poziomie 90-92%. 

 

 
Język 
 
▪ angielski  -  C1 
▪ niemiecki – A1 

 
 
 

Wykształcenie 
 
Akademia WSB Dąbrowa Górnicza (02.2026 – obecnie) 
Studia podyplomowe: Master of Business Administration 
Partner: EY (Ernst & Young))  

 
Politechnika Łódzka, Magister inżynier, kierunek: 
Papiernictwo i poligrafia  
 
Techniku Papierniczo-Poligraficzne (09.1997-06.2002) 
Technik Poligraf 

 
Podsumowanie 
 
Doświadczony menedżer z 19-letnim stażem w przemyśle celulozowo-papierniczym, w tym od 15 lat na 
stanowiskach kierowniczych. W ostatnich latach odpowiedzialny za operacyjne zarządzanie zakładem 
zatrudniającym ok. 220 pracowników. Wykazuje wysokie skuteczność w budowaniu nowych zespołów, 
optymalizacji procesów oraz prowadzeniu złożonych projektów. Cechuje go konsekwencja w dążeniu do celu, 
wysokie kompetencje psychospołeczne, silne zaangażowanie, rozwinięte umiejętności komunikacyjne oraz 
skuteczność w rozwiązywaniu problemów. Otwarty na nowe wyzwania zawodowe i w pełni gotowy na transfer 
unikalnych kompetencji do innych branż. 
  


